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Stadt Arbeit Leben Zukunft

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister Schuler,
Sehr geehrte Frau 1.BM Horn,

Sehr geehrter Herr BM Dr. Vonderheid,

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kollegen,

es ist Februar. Schon wieder. Wie auch im letzten und in manchem
vorangegangenen Jahr ist es uns gelungen die Haushaltsplanberatungen bis ins
eigentlich zu planende Jahr hinein zu schieben. Dafir gibt es viele Griinde.

Grunde die mal mehr, mal weniger sinnvoll erscheinen, die aber in jedem Fall Anlass
sind nach Losungen zu suchen, die uns diese ungesunde, ja selbstzerstérerische
Tradition in Zukunft nicht mehr als geeignetes Mittel zur Durchsetzung der
verschiedensten Interessen erscheinen lassen. Als Sofortmassnahme sollten wir
Uberlegen das Haushaltsjahr nicht zum 1.1. sondern vielleicht zum 1. Marz beginnen
zu lassen, um die zusatzliche Verzoégerung durch die Weihnachtsferien zu
vermeiden, im offenbar unvermeidlichen leonbergtypischen Verfahren.

Oder wir lassen das Haushaltsjahr mit den Schuljahren laufen, auch das wirde
manche Verstandnisfrage uber Teilbetrage bei Schul- oder
Kinderbetreuungsinvestitionen vermeiden helfen und damit sogar die Effektivitat
steigern.

Wegen des nun schon wieder weit fortgeschrittenen Jahres finde ich es recht
sinnfrei sich am heutigen Tag mit grol3en Ideen und kleinsten Ideechen detailliert ins
vorgegebene Werk einzubringen und zu einer weiteren stadtlahmenden Verzdgerung
beizutragen. Daher stimmt SALZ der Vorlage einmalig und ausnahmsweise ohne
sicher berechtigte Detailkritik zu.

Damit konnte das Ende dieser Rede schon erreicht sein, und mancher wére nach
dem vorangegangenen Redemarathon sicher froh dartber. Aber kritiklos geht auch
diese Rede nicht voruber, denn eines wird beim Blick zurtick auf die Beratungen der
letzten Jahre deutlich: aus all den in guter Absicht gehaltenen Reden der
Vergangenheit ist nahezu nichts entstanden. Nicht weil keine guten Ideen
vorgetragen wurden. Nicht weil die Verwaltung in der Aufarbeitung der Antrage stets
nur versucht hétte die Vorschlage zu Gunsten der eigenen Planung nur einseitig zu
beleuchten.

Der wahre Grund ist doch, dass es fast immer zu spat war! Mal sind zu lange
laufende Vertrage, mal baurechtliche Zwéange, mal die EU und auch mal das Wetter
oder die Schulferien schuld, dass wenig Grundsatzliches bewegt wird.

Gibt es also keinen Ausweg? Steigen die Schulden unaufhaltsam, weil wir keine
strukturellen Anderungen angehen konnen? Nur weil die Zeit nie reicht oder wir
pressewirksame Entriistung Uber allgemein bekannte, aber nicht im erlauchten
Gemeinderatsrund vorbesprochene Haushaltsideen der Verwaltung vortauschen
mussen?



Der vielbeschworene Strukturwandel ist moglich! Er ist aber nur moglich wenn wir
ausreichend Zeit und Energie darauf verwenden kénnen. Nicht nur der Gemeinderat,
auch die Verwaltung braucht genug FreirAume um Themen sauber aufzubereiten.
Taktieren und reagieren stehen stattdessen auf der Tagesordnung. Dem
ursprunglich mal nicht als Gegner sondern als Partner zur Seite gestellten
Gegentber soll blof3 keine Angriffsflache aufgezeigt werden; und gerade deswegen
mutiert die Micke zum Elefanten!

Der Gemeinderat lahmt die Verwaltung uber das Jahr mit Dutzenden von
Kleinstanfragen im Stil: ,Muss das Licht auf der Rathaustoilette bis 22:00Uhr brennen
oder reicht nicht auch 21:45?“ Die Verwaltung bedient die Anfragen detailliert,
beschaftigt Testpersonen, lasst ein Gutachten zur Leuchtmittelbenutzungskernzeit in
Rathausern allgemein und auf unserem Breitengrad im Besonderen erstellen. OK,
das ist kein reales Beispiel, aber ist es so weit von der Wirklichkeit entfernt?

Auf der anderen Seite werden wichtige Informationen gefuihlt vorenthalten.
Warum erfahrt der Gemeinderat erst am Tag der Sitzung, dass Wochen zuvor
Verzogerungen bei wichtigen Projekten aufgetreten sind? Sicher, der Gemeinderat
kann weder am Tag der Sitzung noch am Tag der Entstehung des Problems wirklich
etwas andern. Aber in der mobilen Informationsgesellschatft ist es eben normal, dass
Informationen sofort flieRen.

Wir mussen also zu einer anderen Kultur des Miteinander kommen. Vertrauen
aufbauen, Reibungsverluste abbauen. So entstehen die Freirdume die fir einen
komplexen Strukturwandel nétig sind!

Ich habe eingangs erwahnt dass ich diesem Haushalt ohne jede ergdnzende
Forderung zustimme.

Fur die Zukunft kann ich allerdings keinem, auch nicht einem rechtlich einwandfrei
genehmigungsfahigen Haushalt mehr zustimmen, wenn die grundsatzlichen
strukturellen Probleme nicht wenigstens in erkennbar ehrlichem Bemihen
angegangen werden. Dazu gibt es heute keine fest gefassten Vorschlage, sondern
zu prufende Antrdge. Zunachst meine Antrage die den Boden fir die tatsachlichen
Arbeitsantrage bereiten:

1. die Verwaltung soll nicht weiter mit Bagatellantragen gelahmt werden. Ist ein
Antrag mit dem ausschlie3lichen Ziel der Kostenreduktion um einen Betrag X,
ich schlage 3000EUR vor, gestellt, der die Verwaltung offensichtlich in einem
ahnlichen oder hoheren Arbeitswert schwécht, kann er von der Verwaltung mit
diesem etwa per Mail Ubermittelten kurz begriindeten Hinweis vorerst in der
Bearbeitung zurtickgestellt werden, bis sich eine themenverwandte
Gelegenheit ergibt. Alternativ erkennt die Verwaltung eine naheliegende
Losung und handelt ohne die ubliche Beratungsrunde eigenverantwortlich.

2. zur Verstandnisforderung jeweiliger Vorgehensweisen von Verwaltung oder
Gemeinderat soll eine Kommission gegriindet werden, die etwa auf Verlangen
mindestens zweier der beteiligten Gruppierungen einberufen wird, um
aufkeimendem Misstrauen umgehend entgegenzuwirken.



3. die Verwaltung schafft eine Mdglichkeit zur direkten Teilnahme eines
einzelnen vom GR gewahlten Vertreters an wichtigen Verhandlungen, oder
auch an der Vorbereitung von Ausschreibungen. Dieser Vertreter muss nicht
unbedingt detailliert berichten, soll aber dem Gemeinderat eine
Vertrauensbriicke bauen.

Neben diesen Antrdgen zur inneren Struktur gibt es selbstverstandlich auch noch
konkrete Antrdge die zur tatsdchlichen Kostenreduktion bei Aufrechterhaltung
liebgewonnener Leistungen wenigstens im Grundsatz gepruft werden sollen, nicht fur
dieses Haushaltsjahr, aber im Hinblick auf kommende Entwicklungen:

1. Baderlandschaft. Wie jedes Jahr ein SALZ-Lieblingsthema. Aus den
Erfahrungen der Vergangenheit dieses Jahr als detaillierter Antrag: Die
Verwaltung moge priufen ob die bekannten SALZ-Gedankengange zum
Thema Ganzjahresbad grob richtig oder falsch sind, wenn sie wider Erwarten
vollig falsch sind, bitte ich darum aufzuzeigen wo es hakt. Die einfache
Rechnung lautet: ein Ganzjahresbad kostet rund 15Mio EUR. Der aktuelle
Sanierungsstau der Bader belauft sich auf rund 10 Mio. Man kann also 10 Mio
ausgeben und muss dies teilweise bald tun, ohne dass sich grundlegend
etwas verbessert. Ein Ganzjahresbad muisste an passenderer Stelle errichtet
werden, keinesfalls wieder direkt im Eltinger Grundwasser. Damit ware eine
logische Gewerbegebietserweiterung in Verlangerung des Hertich machbar,
deren nutzbare Flache einem Gegenwert von gut 5 Mio. EUR bei rund
50.000m2 entspricht, wobei noch ausreichend Parkierungsflache fir die
Sportanlagen erhalten bleibt. Damit ist die grobe Finanzierung aufgezeigt,
Sanierungsstau ausgehebelt, Gewerbeflache geschaffen, Ganzjahresbad
finanziert. Dazu kommen die jahrlichen Einsparungen: ein Ganzjahresbad
reduziert prinzipbedingt den Abmangel von 2 Mio auf ca. die Halfte, fortan
ware also jahrlich 1 Mio fur andere Aufgaben Ubrig, oder wirde wenigstens
den Schuldenanstieg abschwéachen. Bei geschickt gewahlter Flache wéren die
jahrlichen Wiederbelebungskosten gegentber dem frostsensitiven aktuellen
Standort leicht von rund 200.000 auf 100.000EUR zu reduzieren. Zudem ist
die Auslastung eines Ganzjahresbades besser, da auch bei schlechtem
Wetter ein geeignetes Angebot vorgehalten wird. Weitere Einsparpotenziale
ergeben sich durch Foérdertopfe zur interkommunalen Zusammenarbeit, etwa
wenn wir uns ein geeignetes Platzchen flir ein Bad zusammen mit Rutesheim,
beispielsweise im Eisengriff suchen, oder auf der anderen Seite mit Gerlingen.
Selbstverstandlich  wird auch die Gewerbegebietserweiterung neue
Steuereinnahmen generieren und auch im interkommunalen Betrieb liegen
dauerhafte Einsparmaoglichkeiten.

2. Ein Strukturwandel scheint auch in der Kinderbetreuung nétig. Obschon
SALZ stark im Waldkindergarten verwurzelt ist, ist uns doch klar dass nicht
1000 Kinder durch den Wald springen konnen, auch wenn wir davon
uberzeugt sind dass dies eine durchweg nachhaltige und erfolgreiche
Einrichtung ist, die, das freut die Kdmmerei, vergleichsweise nichts kostet. Es
gilt also den Anforderungen an moderne Kinderbetreuung in den klassischen
Einrichtungen zu geniigen und dennoch strukturelle  Anderungen
vorzunehmen die letztlich zu Personaleinsparungen fiihren ohne die
Betreuungsqualitat zu berthren. Ein schlichtes Beispiel ist die aktuelle
Anmeldepraxis. Eltern klappern diverse Einrichtungen ab, melden sich



sicherheitshalber hier wie da an und bescheren so viel Verwaltungsarbeit die
am Ende keinen Zweck erfullt. Eine Zentralisierung wére ein Leichtes und
wirde viel Druck von den Einrichtungen nehmen. Weiter wéare es
begriuRenswert wenn religiose Ausrichtungen der Einrichtungen einer
weltoffeneren Uberkonfessionellen Erziehung weichen wirde. Eben gestalte
ich den Flyer des Internationalen Rates und sehe dass wir 114 Nationalitaten
mit ihren Eigenheiten in unserer Stadt vereinen. Wére es da nicht sinnvoller
sich in offener Neugier mit diesem Themenbereich zu beschéaftigen, anstatt
sich in Abgrenzung zu Uben? Hier liegt zwar kein direktes Einsparpotenzial,
aber es wird eine Basis fur eine konfliktarmere Zukunft gelegt.

3. Strukturwandel ist ein aktuelles Thema der Energiedebatte in Leonberg.
Hierzu haben sich meine Vorredner schon hinreichend gedussert, auch das ist
ein gutes Beispiel wie mit etwas Mut mehr zu holen ist als durch blose
Unterordnung in einem tragen System. Mehr zu holen ist dabei nicht nur in
finanzieller sondern auch in 6kologischer Hinsicht.

4. Und schliesslich ist auch in der Vermarktung aktuell freistehender Flachen
fur Gewerbe und Wohnbau mehr zu erreichen, wenn neue Wege beschritten
werden. Es reicht eben nicht aus wenn zur Vermarktung der eine oder andere
professionelle Partner herangezogen wird. Flachen missen offensiv beworben
werden, und das ist gerade in Leonberg nicht schwer: wir haben eine
komplette Gewerbegebietskante entlang der Autobahn! Hier ware es ein
Leichtes offensiv auf unsere Standortvorteile hinzuweisen, etwa mit einem auf
ein Gebaude aufgesetzten Schild oder einem temporaren Werbeturm oder
Kran. Weiter konnten offensive Mailings an dynamische Betriebe oder
Besuche einschlagiger Messen fur neue Interessenten sorgen.

Damit sind vier groRe Themen angeschnitten, die einen Gutteil der Situation
bestimmen: teure Bader, keine bzw. nicht offensiv genug beworbene existierende
Gewerbeflachen, Kostenexplosion der Kinderbetreuung.

Bevor wir in den Sachthemen beratend tatig werden muss nach SALZ-
Auffassung unbedingt das Verhaltnis Verwaltung <-> Gemeinderat auf eine neue,
partnerschaftliche Basis gestellt werden, wie vorhin schon angesprochen. Ob wir
diesen Vorschlagen folgen oder eine andere Herangehensweise wahlen ist am Ende
egal. Das Ergebnis zahlt. Und das kann in schwierigen Zeiten wie diesen nur lauten:
mehr Miteinander, weniger Gegeneinander. Mit dem Vertrauen kommt auch der Mut
neue Wege beschreiten zu wollen zurtck.

Nicht am Ende, sondern am Anfang sollte die wichtigste Zukunftstat stehen: die
Einbeziehung der Birger. Nicht dass wir zu jedem Thema eine Arbeitsgruppe mit
interessierten Einwohnern der Stadt bilden, sondern schlichte Blrgerinformation an
einem Ort den die Blrger erreichen ist die Grundlage zur Identifikation der Menschen
mit ihrer Stadt. 100% wasserdichte Bebauungsplanerlauterungen und amtliche
Bekanntmachungen im Amtsblatt sind fir groRe Teile der Bevélkerung so spannend
wie ein Halmaturnier im Fernsehen. Den Weg ins Rathaus oder zu
Sonderveranstaltungen nehmen die immer gleichen 5% der Blrger auf sich. Anderen
mangelt es vielleicht nicht an Interesse sondern schlicht an Zeit. Also muss die
Information zum Blrger kommen, sie muss schon durch die Art der Préasentation
Interesse wecken oder mit Begeisterung vorgetragen werden. Ich denke



beispielsweise an einen monatlichen Infostand im Leo-Center. Nicht mit umfangreich
getexteten Zettelchen sondern mit plakativen Bildern, evtl. auf einem Grol3monitor
den der ortliche Elektrofachmarkt gleich bewerbend bereitstellt, flankiert von
freiwilligem Infopersonal das aus Verwaltung, Rat und Burgerschaft passend zu
Thema rekrutiert wird, durch auffallige Kleidung stadtindentifikationsstiftend
erkennbar.

Unzahlige weitere Ideen konnen Sie gerne bei SALZ erfragen, beispielsweise
wundern wir uns warum die Haussler-Brache nicht fir ein Info-Fest genutzt wird,
hier kdnnte man an einen warmen Fruhlingssonntag bei Musik und Wirstchen die
Burger erreichen, die sonst kaum zu einer stadtinformativen Veranstaltung kommen
wurden.

Zum Ende der Rede fallt auf dass etliche wichtige Themenbereiche nicht
angeschnitten wurden. Alles hort sich schwierig, verworren, ja teils hoffnungslos an.
Aber Leonberg ist eine spannende, schéne Stadt! Es gibt viel zu entdecken, eine
interessierte, engagierte Burgerschaft, ich nenne beispielhaft die Lokale Agenda 21,
die sich vielschichtiger Themenbereiche annimmt, und die Vereine mit ihrer
unverzichtbaren Jugendarbeit. Auch in der Presselandschaft wachst - leider recht
unbemerkt - Neues, nicht nur die forsch-offensive LKZ, sondern auch — wer hatte das
vor Jahren vermutet — der Standtanzeiger gefallt mit zwar wenigen aber sauber
recherchierten Artikeln zur Stadtpolitik, stellvertretend mdchte ich neben der LKZ
beispielsweise die regelmalige Lekture der Artikel von Frau Tolitsch im
Stadtanzeiger empfehlen. Uber ein oft angedeutetes aber noch nicht ganz
lauffahiges SALZ-Stadtinfosystem das Uberparteiliche Infos bereitstellen wird kann
ich Sie heute noch nicht wie geplant informieren, méchte Sie aber in positive
Erwartungshaltung versetzen, wir starten noch im Februar!

Seien Sie bereit fir Neues!
Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Diese Haushaltsrede und weitere Dokumente finden Sie unter
http://www.salz-leo.de/download.



